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Banii si eu, banii si noi

Banii sunt ca un beiciug pe care ni l-am pus singuri
innas. Acum ne duce unde vrea el. Numai cd am uitat
cd noi suntem cei care l-au proiectat.

Mark Kinney

Intr-un sat prosper din adéncurile padurii tropicale amazo-
niene, aflat la zece zile de mers de orice forma de civilizatie
stiutd de noi, Chumpi Washikiat si oamenii lui sunt angajati
intr-o actiune cutezatoare, curajoasd, riscanta si fard prece-
dent. Invati cum sa foloseasci banii.

Desi are doudzeci si sase de ani, Chumpi a interactionat
foarte putin cu banii pana in urma cu cétiva ani. Grupul lui
indigen, Achuar, a trdit fird bani vreme de mii de ani. In tot
acest timp, generatii de oameni din grupul Achuar s-au matu-
rizat, au muncit $i si-au crescut copiil, au construit case si au
sustinut comunitati, totul fara niciun ban. Acesti oameni indi-
geni au fost si ramén foarte receptivi la cele mai importante
influente din viata lor: fortele naturii, relatia cu ceilalti si cu
pédurea, dar nu au nici un fel de relatie cu banii. Reciproci-
tatea era moneda sociald. Era de la sine inteles ca toatd lumea
impdrtea cu toatd lumea si toatd lumea avea grija de toata
lumea. Dacd fiica lui Tantu se marita cu fiul lui Natem, prie-
tenii i vecinii lor se adunau sé le construiasca o casa. Cand
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un vAnitor omora un mistret, intreg satul benchetuia. Urcu-
surile si coborasurile vietii erau cauzate, in cea mai mare parte,
de fortele naturii. Orice batilie era purtata din motive de
onoare. Banii nu aveau nimic de-a face cu asta.

Chumpi a crescut in acest mediu, dar soarta il desemnase
53 faca parte dintr-o generatie care avea sd schimbe totul. La
inceputul anilor 1970, grupul Achuar a intrat, pentru prima
dati, in contact cu lumea moderna, prin misionari. In decurs
de doua decenii, pamantul lor ancestral a devenit o tintd pen-
tru compantile petroliere si alte interese comerciale care ame-
nintau sa decimeze padurea tropicald, pentrua utiliza lemnul
de esenta tare si petrolul din zacamintele subterane. In 1995,
sotul meu, Bill, si cu mine am fost invitati de liderii Achuar
sd le fim parteneri in efortul de a proteja pimantul si modul
de viatd al poporului indigen. Astfel l-am cunoscut pe Chumpi,
un tanar Achuar iscusit si un luptator.

Dupa cétiva ani de la prima noastra intalnire, Chumpi a
fost ales de citre bitranii si liderii Achuar sd meargé la studii
in America. Urma sa fle prima persoana din comunitate care
invita limba englezi, un lucru esential, dacd grupul Achuar
isi dorea si aib o sansa la eficientd in ceea ce privea eforturile
de conservare sau intreprinderile comerciale. In acelasi timp,
Chumpi a inceput sa mai invete un limbaj al vietii occidentale
contemporane: limbajul banilor. Era un vocabular obligatoriu
pentru a supravietui intr-o cultura foarte diferita de a lor,
unde aproape toatd lumea si tot ce se vede este operat inva-
riabil si uneori exclusiv numai de bani.

Chumpi a locuit cu noi, a mers la cursurila un colegiu din
apropiere sia studiat foarte congtiincios engleza. Ince privea
educatia banilor, era mai mult prin osmoza. Oriun de mergea,
limbajul si semnificatia bauilor pluteau in aer, de la panouri
publicitare la reclame, de la spoturi publicitare la preturile
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pentru briosele de la brutarie. Prin conversatiile avute cu alti
studenti invata despre sperantele si visurile lor, despre per-
spectivele lor dupd absolvire sau, cum spuneau ei, despre ,,viata
in lumea adevarata®, a banilor. A inceput sa vadd cum este in
America: ca aproape totul in viata noastra si fiecare alegere
pe care o facem, mancarea pe care 0 mancam, hainele pe care
le purtam, viitorul pe care il visdm, dacé ne casitorim sau nu
ori daca avem copii sau nu, chiar si chestiuni legate de dra-
goste, totul este influentat de acest lucru numit bani.

Nu a durat mult pana cand Chumpi a vazut ca el si popo-
rul lui aveau, acum, o relatie cu banii. Banii aveau insemna-
tate. Dacd oamenii Achuar doreau sa-si salveze patria din
padurea tropicala, trebuiau sa lucreze cu faptul ca era valo-
roasd pentru altii, prin potentialul ei de a produce bani. Alte
grupuri indigene din regiune invatasera despre bani intr-un
mod dureros. Cedaserd drepturile pentru pamanturile lor
in schimbul unor bani care disparuseri la fel de repede cum
apdrusera, iar in final camenii si-au pierdut pdmanturile,
casele, modul de viata si mostenirea care le apartinuse in tot
timpul indelungat de pana atunci.

Oamenii Achuar au invitat lectia. Au realizat cd provo-
carea lor era sa foloseascd puterea banilor in mod clar si
invariabil pentru a servi scopul cel mai inalt: sa protejeze
padurea tropicala si sd-i administreze resursele cu scopul de
a asigura un viitor sustenabil pentru ei insisi si pentru tot ce
este viu. Au inteles cd relatia lor noud si fara precedent cu
banii trebuie sa fie bazata ferm pe valorile lor fundamentale
si pe angajamentele lor cele mai inalte cu privire la viata si
pamant, ori in caz contrar, cum se intamplase cu vecinii lor,
banii ii vor ruina. Provocarea continua si astdzi si pune la
incercare structura relatiilor lor si principiile comunitare
stravechi din cultura acestora.
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Cand oamenii Achuar se afl in pidurea lor tropicala, sunt
prosperi si au tot ce le trebuie si asa a fost timp de sute si chiar
mii de ani. Dar daci fac un pas in afara padurii tropicale, in
Jumea noastri, nu pot si manénce, si aiba addpost sau sa
traiasca nici micar o perioada scurtd de timp fard bani. Banii
nu sunt optionali, sunt obligatorii. Bill si cu mine, pentru ca
am avut norocul de-a participa aldturi de Achuar la primul
lor angajament cu lumea banilor, am simtit o chemare pentru
a ne reexamina propria relatie cu banii, precum si relatia cul-
turii noastre cu banii.

Ca si Chumpi si poporul Achuar, si noi avem o relatie
identificabild, desi in mare parte inconstienta si nestudiata,
cu banii. Este o relatie ce ne contureazé experienta de viatd
si sentimentele cele mai profunde despre noi insine si de-
spre altii.

Indiferent ci-ti numeri restul in dolari, yeni, rupii sau
drahme, banii sunt una dintre chestiunile centrale, un stalp
fundamental in vietile noastre. Asa este §i in viata mea; o
chestiune centrald pentru toti oamenii pe care i-am cunoscut,
indiferent de cat de multi sau de cat de putini bani au.

Toatd lumea este interesatd de bani si aproape toti avem
o ingrijorare cronicd sau chiar o teamd ca niciodatd nu vom
avea suficient de multi ori ci nu vom putea pastra destul.
Multi dintre noi se prefac ca banii nu sunt importanti pentru
noi; sau credem ca nu ar trebui sa fie. Multi dintre noi traiesc
cu scopul declarat ca acumularea de bani este lucrul cel mai
important. Indiferent de cat de multi bani avem sau nu, grija
ci nu avem sau nu vom avea destul ne face inima sd batd mai
tare cand e vorba de chestiuni financiare. Cu cét incercam
din rasputeri si-i obtinem sau chiar sa-i ignordm ori s fim
mai presus de ei, cu atét clestele banilor ne prinde §i mai tare.
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Banii au devenit un teren de joc in care ne masurdm com-
petenta si valoarea ca oameni. Ne ingrijordm cé, dacd ne oprim
si nu tintim mai sus, ne pierdem cumva locul in echipa sau
ne pierdem avantajul. Dacd nu castigam teren, simtim ca pier-
dem. Daci nu suntem in fata altora, financiar vorbind, sau
macar la egalitate, sim{im ca raimanem in urma si ci trebuie
sd-i prindem din urmad. Jocul poate s produci euforie cate-
odatd, si fie infricosator altadatd, dar miza e ridicata, pentru
cd, pe terenul de joc al banilor, cAnd nu castigdm inseamna
ca pierdem.

Chiar daci jocul ne este favorabil, adesea simtim o deco-
nectare sacaitoare, un decalaj intre felul cum ne imaginim
ca ar trebui si fie viata si modul cum o traim, cu presiunea
zilnica de a c4stiga mai mult, de a cumpara mai mult, de a
economisi mai mult, de a avea mai mult si de a fi mai mult.
Nici mécar cei bogati nu gésesc pace si libertate in ceea ce
priveste banii lor, cu care ai crede cé vin la pachet, cand ai
atat de mult. Nu vin:

E nevoie de mai mult sd joci in cercurile acelea, dar jocul
e acelasi. Poti sa fii un director general care a cistigat 7 mi-
lioane de dolari anul trecut, dar dacd partenerul tau de golf
tocmai a batut palma pentru 10 milioane de dolari, iar tu n-ai
facut acelasi lucru, inseamnad ca rdméi in urma in jocul banilor.
Cu cét miza financiard e mai mare, cu atat ai mai mult de
pierdut si cu atdt mai competitiv devine jocul. Nimeni nu
scapa de atractia puternica a banilor. Toata lumea reactio-
neaza la fluctuatiile banilor din viata lor.

Indiferent dacé ne uitdm la bani in contextul vietilor noas-
tre personale sau a familiei noastre, al locului de munca sau
in cel al sandtatii si al bundstérii natiunii, apare aceeasi ima-
gine: banii sunt partea cea mai motivanta, ddunitoare, mira-
culoasd, calomniata a vietii contemporane.
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Lucrul pe care-l numim bani

Dacd analizam mii de ani de conditionare culturald si pre-
zumtii, ca sa ne uitdm cu alti ochi la bani, putem incepe cu
niste observatii de bazd. Banii nu sunt produsi de natura.
Banii nu cresc in copaci. Centii nu cad din cer. Banii sunt o
inventie, o inventie strict umand. Sunt un produs absolut al
geniului nostru. [-am inventat si ii producem. Sunt un obiect
neinsufletit care apare in multe feluri diferite pe parcursul
unei istorii de 2500-3000 de ani, indiferent cd vorbim despre
scoici sau pietre ori lingouri de metale pretioase, o bancnota
de hartie sau un impuls scurt pe ecranul unui computer. De
la inceput, banii au fost inventati ca sa faciliteze impartirea
si schimbul de bunuri si servicii, dar undeva pe parcurs
puterea pe care am conferit-o banilor a depasit cu mult rolul
lor utilitar initial.

In momentul de fatd, in loc si privim banii ca pe o unealti
pe care am creat-o $i pe care o controldm, am ajuns sa-i pri-
vim de parca sunt o fortd a naturii, o forta de luat in seama.
Chestia asta numita bani, bancnote de hartie sau jetoane pro-
duse in masd, care nu detin mai multa putere inerenta decat
un carnetel sau un servetel de hértie, a devenit forta care ne
controleazi cel mai mult viata.

Banii detin numai puterea pe care le-o alocim, iar noi
le-am alocat o putere imensa. Le-am dat aproape autoritate
decisiva. Dacd ne uitim la comportamentul nostru, acesta ne
spune ca am facut banii mai importanti dect noi, ci le acor-
dam mai multd importanta decét vietii omenesti. Oamenii
au ficut si vor face fapte ingrozitoare in numele banilor. Au
omorat pentru bani, au inrobit semeni si au devenit sclavii
unei vieti lipsite de bucurie, ca si continue s3 aibd bani.

In numele banilor, omenirea a produs daune imense P-
mantului-mama. Am distrus paduri tropicale, am indiguit si
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am decimat réuri, am taiat complet paduri de arbori red-
wood* gigantici, am pescuit excesiv in rauri §i lacuri, am otra-
vit solul cu reziduuri chimice din industrie $i agricultura. Am
marginalizat intregi segmente din societate, am fortat oamenii
sdraci sa locuiasca in locuinte sociale, am permis formarea
de ghetouri urbane, am exploatat intregi natiuni ca sa obti-
nem ména de munci ieftina si am stat pe margine cand mii
de oameni au decazut, de fapt milioane de oameni, unii dintre
ei foarte tineri, prinsi in retele de varizare a drogurilor, facan-
du-le rdu altora si irosindu-si potentialul pentru o viata de
farddelegi, sclavie sau incarcerare. Am perpetuat traditii vechi
care le aloca barbatilor si femeilor acces inegal si diferit la
bani si la puterea pe care le-0 acorddm banilor, subjugand
femeile si distorsionand asteptarile si obligatiile barbatilor cu
accesul lor privilegiat la bani.

In viata noastrd, banii sunt arareori o sursi de libertate
autenticd, de bucurie sau de siguranta si, cu toate acestea, le
permitem automat sd dicteze cum ne traim viata si, cel mai
adesea, sunt cel mai important factor in raport cu deciziile
legate de muncd, dragoste, familie si prieteni. Putine sunt
lucrurile pe care le acceptdm atat de total precum puterea si
autoritatea banilor, la fel si prejudecatile vizavi de ce trebuie
sd simtim despre ele. Disputdm prejudecatile vizavi de orice
alt aspect al vietii: rasa, religie, politica, educatie, sex, familie
si societate. Dar cand vine vorba de bani, ii acceptdm nu doar
ca unitate de masura a costului economic, dar si ca modalitate
de a atribui importantd si valoare fiecarui om si fiecirui lucru
din lume. Cand vorbim despre succes in viatd, banii sunt
aproape intotdeauna prima si uneori singura unitate pe care

* Conifere din specia Sequoia sempervirens, copaci care ating peste
100 m inaltime si ajung la varste de pana la 2000 de ani, considerati cei mai
inalti din lume (n. tr.).
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o folosim pentru a-1 masura. La un moment dat, in viata
personald, toti ne-am apreciat sub valoarea noastri reald,
am profitat de pe urma altora, ne-am pretat la lucruri de
care nu suntem mandri, pentru a ne pastra banii sau puterea
pe care credem cd o pot cumpdara. Am péstrat ticerea, pen-
tru a evita conflicte sau interactiuni neplicute din cauza
banilor. Comportamentul nostru legat de bani a stricat rela-
tii cand banii au fost folositi ca instrument de control sau
pedeapsa, ca mijloc de evadare emotional sau manipulare
ori ca substitut pentru dragoste. In familiile cu averi consi-
derabile, multe au fost otravite de licomie, neincredere si
dorinta de a-i controla pe ceilalti. Viata privilegiata i-a izolat
de experienta esentiald a interactiunilor umane de rind,
autentice. In viata celor pentru care banii sunt insuficienti,
zbaterea pentru supravietuire poate, cu usurinti, si devini
tema predominantd, care nu tine cont de valoarea si de po-
tentialul uman bazal al unui individ, al unei familii sau chiar
al comunittilor si culturilor. Pentru unii oameni, absenta
cronicd a banilor poate deveni o scuzi pe care o folosesc
pentru a fi mai putin ingeniosi, productivi sau responsabili
decat ar putea fi altminteri.

Ne nagtem intr-o cultura definitd de bani si relatia noastri
initiald cu banii este un produs al acestei culturi, indiferent
cd este una in care sdricia predomind, precum Mozambique
sau Bangladesh, ori o culturi de belsug si bogitie, ca in tari
precum Statele Unite sau Japonia. Din experientele noastre
cele mai timpurii, invitam locul si puterea banilor in familiile,
comunitétile si vietile noastre. Vedem cine ii castig muncind
si cine nu ii castigd. Vedem ce sunt dispusi parintii nostri si
facd sau nu pentru a capita bani si lucrurile pe care le pot
cumpdra acestia. Vedem cd banii ne modeleazi perspectiva
personali si opinia publica.
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in cultura noastra de consum americand, mult mai agre-
sivé, chiar si copiii de varsta fragedi sunt atrasi intr-o relatie
aprigé cu banii. Ca si generatia noastra, dar in mai mare masurd
in ziua de azi, copiii cresc intr-un mediu si cu o culturd popu-
lara care incurajeaza un apetit insatiabil pentru cheltuiald i
achizitii, fira sa ia in seama consecintele in plan personal si
ecologic. Deformérile din relatia cu banii apar ca rezultat al
unor experiente aparent inofensive in cadrul culturii banilor,
cumulate de-a lungul vietii. Probleme financiare personale,
chestiuni legate de sustenabilitate si echitate sociald cu rol
central in economia umani si in mediul inconjurdtor isi au
evident radicinile in relatia noastrd cu banii §i in cultura
banilor in care ne nastem, pe care le acceptam drept firesti.

Banii si sufletul: marea divergenta

Pentru cei mai multi dintre noi, relatia cu banii este una abso-
lut contradictorie, iar comportamentul nostru legat de bani
de cele mai multe ori nu corespunde cu valorile, angajamen-
tele si idealurile noastre cele mai profunde, cu ceea ce numim
Lsuflet Cand vorbesc despre suflet, nu ma refer la semnifi-
catia religioasi. Cand vorbesc despre valorile ,,noastre” fun-
damentale, sau angajamente inalte, nu sugerez cd toti gandim
sau simtim la fel despre politicd, religie, economie si celelalte
chestiuni, cerinte si dorinte care domina actualitatea. Cred
c4, undeva in adancul nostru, cind privim cu atentie si dam
la o parte toate lucrurile in care ni s-a spus sd credem, sau
lucrurile in care suntem influentati si manipulati sd credem,
sau chiar lucrurile in care alegem sa credem, ceea ce conteaza
pentru fiintele umane, cele mai universale angajamente si valori
sufletesti fundamentale pe care le avem tin de binele oamenilor
pe care ii iubim, al nostru si al lumii in care traim.
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Noi chiar vrem o lume care functioneazi pentru toata
lumea. Nu vrem copii care sufera de foame. Nu vrem ca vio-
lenta si razboiul si chinuie planeta, chiar daci se petrec undeva
departe. Nu vrem ca tortura, rizbunarea si represaliile sa fie
instrumente folosite de guverne si conducatori. Fiecare dintre
noi vrea o viatd sigurd, ferita de primejdii, axata pe iubire,
satisfacdtoare pentru noi insine si cei dragi, dar, de fapt, pen-
tru toata lumea. Toti vrem o planetd sinitoasi si ca toati
lumea sd aiba sansa unei vieti sanitoase si productive.

Mai cred si cd, la baza tuturor temerilor si a suparirilor,
chiar si a celor mai adanci, sti dorinta tuturor sa iubeasci si
sd fie iubiti si sa marcheze o diferenta in lume, prin viata lor.
Vorbind in termeni spirituali, nu neapdrat in sensul unei anu-
mite religii, cred cd oamenii vor si aiba si experienta propriei
naturi divine, sa simtd ca sunt conectati cu natura $i cu mis-
terul unor lucrurissituate dincolo de intelegerea noastra. Cul-
tura banilor ne-a format in feluri pe care nu le-am alege intr-un
proces mai constient, sufletesc. Ne face sd subminam si sa
eroddm, fard si vrem, cele mai profunde valori si angaja-
mente umane, iar uneori chiar sa renuntim la cele pe care
sustinem sus si tare ci le respectam cel mai mult.

Cantecul de sirena al succesului

La inceputul anilor 1970, cind Bill si-a lansat cariera in afa-
cerl, iar seductia banilor a inceput sd-i rasune in urechi, a fost
recrutat impreund cu alti absolventi de MBA de la universititi
de top de o companie promititoare renumiti, care oferea
contracte de inchiriere la scaré larga pentru mijloace de trans-
port si computere. Ficeau bani primind un procent din con-
tracte si era exact momentul cind piata respectiva devenea
rentabila. Afacerea a inceput si aiba din ce in ce mai mult
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succes, sa creasca din ce in ce mai repede, iar la un moment
dat directorii companiei si-au propus sa atinga un miliard de
dolari mai repede decat orice alta companie din istorie. Era
o tintd foarte ambitioasa, ametitoare la vremea respectivi,
dar absolut posibild. Era extrem de captivant si toata lumea,
inclusiv sotiile si sotii, au fost sedusi de obiectiv. Imi amintesc
ca eram foarte entuziasmata ca lui Bill si colegilor lui le mer-
gea atat de bine; si ce grozav era, cum il incurajam sd nu-si
intrerupa obiceiul de a sta pana tarziu la birou sau de a merge
mai devreme ori si nu renunte la cdldtoriile de afaceri, chit
ca erau la sfarsit de saptamana.

Cei trei copii mici, Zachary avea un an, Summer avea trei
ani si Billy avea cinci ani, erau centrul vietii noastre sau, cel
putin, asa credeam noi. Césnicia si relatia cu copiii nostri
erau cele mai importante lucruri din lume pentru noi sau, cel
putin, asa declaram. Dar dacé ne-ar fi filmat cineva atunci si
s-ar f1 uitat in mod obiectiv la film, ar fi spus: Nu, nu le pasd
deloc de copii. Copiii sunt cu dadaca, sotia e mereu plecatd
cu sotul ei ori la cumpdératuri sau dau petreceri si pierd cele
mai importante faze din perioada de crestere a copiilor: primii
pasi, povestile dinainte de culcare, saruturile sau spontanei-
tatea care formeazi o relatie. Isi permit sa pliteasca pentru
dadacé sau gradinita, jucarii si o casd grozavi, dar, chiar si
atunci cand sunt alaturi de copii, gandurile li se invart numai
in jurul lucrurilor pe care trebuie sa le faca pentru a-si atinge
telurile financiare sau a le demonstra prietenilor ca se descurca
foarte bine cu experienta bogatiei nou-aparute.

Simteam ca le eram devotati copiilor, dar, daci te uitai
onest la cum ne consumam timpul si energia, observai cu
usurintd ca actiunile noastre nu coincideau cu intentiile.

Ne-am lasat prinsi in goana din mijlocul anilor 1970. Banii
curgeau si tot ce cumparam ne alimenta dorinta pentru lucrul



